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»Efter el, varme og
biler har vi en CO,-
restudledning pa ca.

1 pct., som vi neutrali-
serer ved at kebe FN-
godkendte kvoter«

KASPER LARSEN, KLS GRAFISK HUS

Klimakommunikation
:#REN KNUDSEN (sk@ga.dk) foto: THOMAS WILLADS

Og sd er de trofaste, konstaterer KLS, der i fire dr

har arbejdet malrettet med miljg og klima.

VI FAR IKKE flere penge for tryksagen - men vi har storre
chancer for at fa opgaven.

Sadan lyder meldingen, ndr gkonomidirekter Kasper Larsen skal
skzere ind til benet og opsummere salgserfaringerne efter fire ar
med madlrettet klimaarbejde.

Han kan glade sig over, at 80 pct. af de nye kunder angiver, at
klimahensyn har veeret det afgerende argument for at laegge
opgaven hos KLS Grafisk Hus.

- Vi kan ogsa konstatere, at de kunder, der kommer til os pa
grund af vores klimaarbejde, er mere trofaste end de gvrige.
Man kan sige, at de nye, der kommer ind, er klimainteresse-
rede, mens de, der forsvinder, ikke er sd klimainteresserede. Sa

vi ser en gradvis udskiftning af kundetypen.

Og sa synes Kasper Larsen i gvrigt, at klimaarbejde er genialt,
fordi det appellerer til begge hjernehalvdele:

Som gkonom glader jeg mig over, at vi fra 2007 til 2009 har
sparet 16 pct. af vores energiforbrug samtidig med, at vi har
oget produktionen med 5 pct. Det er godt for regnskabet.

Og efter at have laest FN's 400 siders klimarapport er han ikke
et sekund i tvivl om, at der er en sammenhang mellem den
mangde CO,, vi lukker ud og de klimaforandringer, vi oplever.

Som forzelder til tre bern betyder det noget for mig, at de ikke
en dag kommer og sperger, hvorfor vi ikke gjorde noget, nar vi
Vidste, hvordan det stod til. Det kan lyde frelst, men jeg tror pa
det, vi gor, og jeg tror, det er nadvendigt.

Ny strategi

For at f3 historien pa plads, skal vi tilbage til 2007. Her holdt
KLS's bestyrelse og direktion mede med ét punkt pa dagsorde-
nen: virksomhedens nye strategi.

Vi diskuterede frem og tilbage ud fra et oplaeg, som bestyrelsen
var kommet med. Der 13 flere mulige strategier pa bordet, men
Vi blev ved med at vende tilbage til klima. Det 1 i naturlig for-
lengelse af vores Svanemeerkning, det var nemt at kommuni-

kere ud, og Knud Erik Larsen (KLS's adm. direktor. Red.) havde
lige set Al Gores dokumentarfilm "En ubekvem sandhed”. Ogsa
for mig som gkonom 13 det godt i maven - klima og penge haen-
ger fint sammen. Brug af faerre resurser betyder bdde sparede
penge og mindre CO,-udledning.

S& strategien kom til at hedde klima og fik et mdl om at gore
virksomheden til Danmarks ferste CO,-neutrale trykkeri.
Kasper Larsen fik konditoriet La Glace til at lave to store
othellokager med teksten "Skandinaviens grenneste trykkeri"”.
Kagerne blev brugt til at praesentere planen for medarbejderne,
og de var straks med pa den.

- Det var ogsa nedvendigt, hvis vi skulle realisere planen. Efter
vi fik en energiingenier til at kortlaegge hele vores forbrug, viste
det sig, at el stod for hovedparten af CO,-udledningen, nemlig
85 pct. Og her spillede medarbejderne ind med mange gode
forslag til besparelser.

Det var fx dem, der bed marke i, at sodavandsautomaten slugte
el for 4.-5.000 kr. arligt og foreslog at sige farvel til den.

- De er stolte af at vaere en del af klimaprojektet, og man kan
sige, at vi pa den mdde har fdet en masse ambassaderer til at
formidle resultaterne.

Energiingenigren kom med tyve forslag til besparelser og en
koreplan til at realisere dem. Herefter gik KLS i gang med en
prioritering efter den korteste tilbagebetalingstid. Virksom-
hedens klimaanlaeg blev bygget om, og lysarmaturerne blev
forsynet med sensorer, der registrerer, ndr der er personer i et
rum, og herefter teender lyset.

Det 13 ogsa lige for at forsyne KLS med energi fra to havvind-
moller, som DONG Energi har opstillet ved Avedere Holme, og
som bade Tivoli, Codan og omegnens parcelhuse har glade af.

- Der ligger ikke et kabel fra mellerne og hen til os. Strem-
men gdr ud pa nettet og ind til modtagerne, men vi har fdet
et oprindelsescertifikat, der bekrzfter, at der er tale om

gron energi fra nye vindmeller i overensstemmelse med FN's
kriterier. >
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Absurd afgift

Opvarmningen star for 7 pct. af CO,-udledningen, og her i 2011
vil KLS gd i gang med et projekt, der skal genudnytte varmen
fra trykmaskinerne. Et projekt, der i gvrigt er rendt ind i en
bureaukratisk og ulogisk forhindring. Genanvendelse af varme
er nemlig afgiftsbelagt, hvilket vil sige, at det er billigere for KLS
at lade varmen forsvinde op i den bla luft.

- Denne absurde afgift betyder, at det er lige pd graensen til at
kunne betale sig, men vi har besluttet at ga i gang alligevel. Hvis
man vedtager et projekt om at vaere CO,-neutral, md man gen-
nemfere det helhjertet, ogsd selv om vi i dette tilfeelde taler om
en investering pa 750.000 kr., siger Kasper Larsen.

Den tredje CO,-synder i virksomheden viste sig at vere biler,

sa ogsa her blev et projekt sat i vaerk. Denne gang i samarbejde
med Better Place og Energistyrelsen, der stgttede med 530.000
kr. I slutningen af 2010 kunne Kasper Larsen satte sig bag rattet
i en ny direktionsbil, nemlig en el-dreven Fiat Qubo, der sam-
men med en el-lastbil af maerket Modec var de to ferste ud af i
alt syv planlagte klimavenlige keretgjer.

- Og vi synes jo, at det var os i direktionen, der madtte gd i spid-
sen og udvise et godt eksempel for szlgerne, der er de naste i
raekken, som skal have el-biler.

- Efter el, varme og biler har vi en CO,-restudledning pd ca.
1 pct., som vi neutraliserer ved at kebe FN-godkendte kvoter,
runder Kasper Larsen af.

Markedsfgring gennem pressen

En ting er at tage initiativer indadtil, en anden er at gore kunder
opmerksomme pa det og bruge det som argument til at selge
tryksager. Kasper Larsen fortaeller, at KLS lagde sig fast pa mar-
kedsfering gennem medierne.

- Man kan annoncere nok sd meget, at man er gren, men det er
tredjeparter, som formidler den mest trovaerdige og slagkraftige
information. Vi kan give det gode eksempel og sa prave at fa
andre til at beskrive det.

1 2006 og 2007 blev KLS omtalt nul gange i medierne. Aret efter
steg det til syv artikler, i 2009 tog det fart med 24 artikler og
28 artikler i 2010, hvor virksomheden gjorde et scoop ved at fa
klima- og energiminister Lykke Friis pad beseg.

- Det gav en massiv omtale, hvor selv et ikke-erhvervsmedie

som Se og Hor bragte et billede af hende pa tur i el-lastbilen. Og
ellers har vi fdet omtale i bdde Barsen og Erhvervsbladet.
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Medieomtalen bruges bl.a. som kuvertfyld sammen med sma
beskrivelser af de initiativer, virksomheden har taget, og artik-
ler og billeder bliver lagt ind pad firmaets hjemmeside.

Ellers benytter Kasper Larsen sig meget af sit klimanetvaerk til
at holde oplaeg om virksomhedens klimainitiativer, bl.a. i Rotary
og Round Table.

- Vi bliver brugt meget til klimaforedrag, og vi stiller gerne op.
Jeg plejer at indlede med at fortzelle, at jeg er revisoruddannet
og ikke har en fortid fra gymnasietiden med at kabe regnskov
og sponsere hvaler, men at det er dbenlyst ngdvendigt, at vi
reducerer vores CO,-udledning af hensyn til klimaet og miljoet
og vores egen fremtid. Dette budskab bliver altid fulgt op af
nogle plancher med fakta om klimaforandringerne - og det gor
indtryk.

Mere end et grgnt logo

Kasper Larsen sldr fast, at kodeordet for en strategi med klima
er troveaerdighed:

- Det er ikke nok at gere farven pa sit logo grent og beskrive,
hvor god man er, man skal vise det. Information skal veere

KLS klimaindsatser

Optaget i Climate Neutral Network - en international
sammenslutning af private og offentlige virksom-
heder og organisationer, der enten er klimaneutrale
eller arbejder pa det.

Vandt strategiprisen ved Climate Cup 2008, uddelt
af PrinceWaterhouseCoopers, Berlingske Tidende og
Mandag Morgen.

Certificeret til Svanemaerket, FSC-mzerket og klima-
market CO,focus, der giver ret til teksten "Klima-
Neutral tryksag”.

Deltager i et el-bilprojekt sammen med Energistyrel-
sen og Betterplace. Var den forste private virksom-
hed, der fik en el-lastbil.

Far el fra to havmeller, som DONG Energy har opstil-
let ved Avedere Holme i 2009.

Rédgiver kunder og samarbejdspartnere om CO,-
reduktioner og livscyklusanalyser.
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yd man er. Man skal vise det med fakta, ellers virker det ikke.

baseret pa fakta, ellers virker den ikke. Det er heller ikke nok

at klimameaerke en tryksag, for i princippet kunne man klima-
maerke en Hummer (et ekstremt braendstofslugende koretaj.
Red.) ved at kebe klimakompensation, men det er ikke holdbart.
Kunderne er intelligente og kan sagtens gennemskue, hvis man
ikke gar helhjertet og trovaerdigt ind i et projekt.

KLS er nu kommet sa vidt med klimaprojektet, at virksomhe-
den kan vende de interne aktiviteter til ekstern marketing. Den
har udviklet en kollektion med de papirkvaliteter, der har den
laveste klimabelastning.

- Normalt forbinder kunder klimaindsats med genbrugspapir,
men det behgver det ikke at vaere. Vi har udvalgt syv kvalite-
ter, som vores kunder kan anvende i deres markedsfering og
dermed gore deres kunder opmerksom pa, at de har foretaget
et bevidst klimavalg.

Og et sadant initiativ vaekker interesse i grafiske kredse. Da
interviewet fandt sted, havde Kasper Larsen netop varet pd
kundebesog:

- Jeg havde fortalt vores kontaktperson, at jeg ville prasen-
tere vores klimakollektion, og at han var velkommen til at tage
andre interesserede med til medet. Vi endte med at vaere otte,
de fleste grafikere, der gerne ville hore mere. De synes, det var
interessant, for fakta er, at det ikke koster ekstra, og at man
ikke behgver at ga ned i kvalitet for at fa tryksager med den
lavest mulige klimabelastning.

- Det betyder jo ogsa noget, at man kan tilbyde kunderne en tur
i en el-bil. Det synes de fleste er sjovt.

Markning pa tvars af brancher

Her til allersidst har Kasper Larsen lige en merkesag - bogsta-
veligt talt. Han mener, grafiske virksomheder og for den sags
skyld GA er ude pa et skrdplan, fordi enkelte virksomheder og
branchen er pa vej til at udvikle flere forskellige klimamaerknin-
ger.

- Vi behover ikke en sarlig klimameerkning for tryksager. Det
skaber forvirring blandt kunderne og i den sidste ende forbru-
gerne. Vi bor i stedet tilslutte os et felles klimameaerke, der kan
bruges pa tvars af brancher, ligesom Svanemaerket og FSC-
meerket.

Det betyder ikke s meget for ham, om valget falder pa KLS's
nuvaerende klimacertificering "Klima-Neutral”, der forestds af
det norske selskab CO.focus, og som i dag benyttes af mere end
200 virksomheder i forskellige brancher i Norge, Sverige og
Danmark.

- Det vigtigste er, at vi har et maerke, der - ligesom "Klima-
Neutral” - er baseret pd FN's kriterier, certificeres af tredjepart,
og som kan bruges til at klimamaerke alt fra biler og events til
tryksager og fodevarer. Ellers drukner vi i maerker, advarer han.

P4 naeste side forklarer GA's miljochef Carsten Bag om baggrun-
den for GA's valg af klimamaerkning. <«
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