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Virksomhederne skal typisk selv lafte disse opgaver og méa tage investeringen
fra driften. Og det er ikke nemt at finde ressourcerne til det.

Leif Amby, tovholder pd arbejdsgruppe under ingenierforeningen, IDA

business.dk/vaekst

Spar. Sma og
mellemstore danske
virksomheder kan
hente fornuftige
besparelser og sikre sig
mod stigende oliepriser
ved at gennemfore
energispareprojekter.
Men intentionerne
drukneri daglig drift og
mangel pa finansiering.

Af Morten Jasper
// mja@berlingske.dk

Tidshorisonten er kortfor sma og mellemstore
danske virksomheder, og der er ikke plads til at
selangt frem i tiden. De har netop slebt sig gen-
nem en hérdfer krise, og de har typisk mindre
kapital tilradighed end sterre virksomheder, og
samtidig er det ofte vanskeligtatlane til investe-
ringeri energibesparelser hosbankerne.

Derfor tever de virksomheder, der udger
nasten 90 pct. af Danmarks erhvervsliv, med
atinvestereienergibesparende initiativer.

»Det er i overvejende grad de sma, som er
udfordrede. De store er jeg ikke bekymret for.
Det ligger som en integreret del af store virk-
somheder, og de er ofte forpligtet til at se pa
dette omrade. Det store potentiale ligger hos
SMVerne, og for dem er det ikke sa nemt at
komme i gang«siger Leif Amby, som er tovhol-
der for en arbejdsgruppe, der under Ingenigr-
foreningen, IDA, har set pa energibesparelser.

Det koster at blive gron

Satsning. Virksomheder kan gere meget for at reducere
energiforbruget, men der er andre steder, hvor afgifter
speender ben. S&dan lyder erfaringerne fra en virksomhed,
der har sat altind pa en gren profil. |

Af Morten Jasper
// mja@berlingske.dk

Tilbage i 2007 gav medlemmerne af ledelsen
i virksomheden KLS Grafisk Hus hinanden
handslag pa en ambitigs malsetning om at
blive detmest gronne trykkeriiSkandinavien.

Virksomheden i Hvidovre skulle veere CO,-
neutral og reducere energiforbruget med 20
pct.inden for tre ar. ’

»Vi vidste godt, at det var lidt hgjt sat. Men
hellere vaere meget ambitipse og ikke na det
end meget lidt ambitigse og né det. Barren
skulle szttes hgjt,« forklarer gkonomidirekter
KasperLarsen.

Virksomheden kortlagde hele dens ener-
giforbrug og CO,-udledning. Her kunne man
konstatere, at elektricitet tegnede sig for 73
pet. af CO,-udledningen, hvilket isr kan
tilskrives virksomhedens trykkerimaskiner.
Varme stod for 20 pct. og kersel for de reste-
rende syv pct.

»Det var det her, vi skulle arbejde med,«
siger Kasper Larsen.

Virksomheden inddrog medarbejderne i
arbejdet. Det medforte, at sodavandsmaski-
nen blev skrottet, efter at det gik op for dem,
at den kostede 5.000 kroner om &ret i strgm.
Maskiner pa standby blev slukket, og en
ugentlig status pa energiforbruget blev ind-
fort, sa alle i virksomheden havde den mal-
s@tningpresent.

Efter tre ar leverede virksomheden en
besparelse pa 16 pct. afenergiforbruget.

Betaler over driften

Pa parkeringspladsen foran virksomheden
holder der i dag tre elbiler og en ellastbil, og
ikke langt derfra star en vindmelle, som KLS
Grafisk Hus ejer en andel af. Taget pa bygnin-
gen er hvidt, sa det keler huset. For til forskel

fra mange andre steder bruger trykkerietikke
ressourcer pa at varme op, men derimod pa at
kole ned pa grund af de meget varme trykke-
rimaskiner.

De fleste tiltag var med tilbagebetalings-
tider pd mindre end to &r, da andet ikke var
realistisk.

»Vi havde rigtig mange gode ideer, hvor
tilbagebetalingstiden var pa mere end syv &r,
men det matte vi droppe. Du kan ikke finde
en finansieringspartner, der vil ud at finan-
siere denne slags investeringer, sa det har vi
taget over driften,«fortzller Kasper Larsen.

Afgifter kostede satsning

Netop de store ambitigse projekter har
medt modstand undervejs. KLS Grafisk Hus
onskede for et par ar siden at udnytte over-
skudsvarmen fra de tre trykmaskiner. Var-
men fra alle tre maskiner blev sendt udenfor
og blev pa den made spildt. Varmegenvin-
dingen kunne opna en fjernvarmebespa-
relse pa 119 megawatttimer, Mwh, arligt ved
opvarmning af virksomhedens lokaler sva-
rende til en drlig besparelse pé cirka 60.000
kroner. Men heraf skulle der betales var-
megenvindingsafgift pa godt 23.000 kroner
arligt svarende til nasten 40 pct. af besparel-
sen. Dette medferte, at investeringen fik en
tilbagebetalingstid, der nasten var dobbelt
sa lang som uden afgiften.

»Det matte vi droppe. Sa vi bleser stadig
varme ud i kulden ligesom mange andre pro-
duktionsvirksomheder. Det kunne ganske
enkeltikke betale sig,«siger Kasper Larsen.

Det har dog ikke knazkket den grenne vilje
hos trykkeriet i Hvidovre, der i 2010 satte en
ny dagsorden om at reducere energiforbru-
get med yderligere ti pct. inden 2013. Den er
nzsten naet, lyder detfra gkonomidirektgren,
ogsa skal der szette nye grgnne mal. B

Udfordringen er ifglge Leif Amby, at sam-
fundet har en interesse i, at de danske virk-
somheder investerer i energibesparelserne,
men atdetforvirksomhederne er vanskeligtat
fa gje pa gevinsten af deres investering pa den
kortebane.

Arbejdsgruppen har udarbejdeten analyse,
som tager udgangspunkt i viden fra 343 med-
lemmer af IDA, som alle beskzftiger sig med
energibesparelser.

Den peger p3, at typiske energibesparelser i
virksomheder har en tilbagebetalingstid pa ét
til to ar. Men det erikke nok at gennemfare inve-
steringer med korte tilbagebetalingstider, hvis
Danmark skal nd de mal om energibesparelser,
der blev udstukket i energiforliget fra marts
2012. Her er malet at nedbringe energiforbruget
med 12 pct. frem til 20201 forhold il 2006.

Virkeligheden rammer

IDAs Klimaplan 2050 vurderer, at det er ngd-
vendigt — og muligt — med energibesparelser

Begranset tidshorisont kvaeler

@Virksomhederne
skal typisk selv lafte
disse opgaver og ma
tage investeringen
fra driften. Og deter
ikke nemt at finde
ressourcerne til det.

Leif Amby,
tovholder for Ingenierforeningens
arbejdsgruppe for energibesparelser.

pa op til 31 pct. af varmeforbruget og 43 pct.
af elforbruget i industrien inden 2030, hvis
Danmark skal omlzgge til 100 pct. vedva-
rende energi inden 2050. Det kraever imid-
lertid, at industrien igangsetter energibe-
sparelser med tilbagebetalingstider pa op til
syv-otte ar, lyder det fra Ingenigrforeningens
eksperter. Virkeligheden ude i fabrikshal-
lerne fordrer dog ikke den slags langsigtede
investeringer.

»Virksomhederne skal typisk selv lofte
disse opgaver og ma tage investeringen fra
driften. Og det er ikke nemt at finde ressour-
cerne til det«forklarer Leif Amby.

Det handler ikke blot om krisesnak. For
ifglge Leif Amby var viljen til at finde res-
sourcer til energibesparelser endnu ringere,

inden krisen satte ind. Her var blikket last

fast pa den bugnende bundlinje, og i den
sammenhang var investeringer i energifor-
bedrende tiltag ikke gverst pa dagsorden.
Nu bliver hver en ment vendt i de danske

virksomheder, men gkonomien mangler til
at skifte vinduer, isolere, kgbe nye maskiner
ogmeget andet.

Og dermed kan man konkludere, at der
bare ikke er et godt tidspunkt for energibe-

 sparelser.

Det er pé trods af, at danske virksomheder
ifplge flertallet i arbejdsgruppen vil kunne
spare mellem ti og 19 pct. af energiforbruget
ved at gennemfore energispareprojekter, hvor
investeringen er hentet hjem inden for to &r.
Og ved at udvide tilbagebetalingstiden til fem
ar er besparelsespotentialet pa mere end 20
pct.

Andre ting fylder

Forventningerne til energipriserne er ogsd
meget centrale, ndr tilbagebetalingstider skal
beregnes. Verden har i mere end ti &r oplevet
stot stigende oliepriser, og da olien samlet
set bliver dyrere at producere, er forventnin-
gerne, atpriserne forsatvil stige.

energigevinsten

Henrik Garver, adm. direktgr for For-
eningen for Radgivende Ingeniprer, kender
godt problemstillingen og peger ligeledes
P4, at lange tidshorisonter er urealistiske for
SMVere.

»Man skal tenke pd, at investeringer i
energibesparelser bliver holdt op mod andre
strategiske satsninger, som SMVerne jo ogsd
skal lave. Det er investeringer i produktions-
foregelse, udvidelse af lager og ekspansion til
andre markeder. Det er investeringer, der er
nemme atfi gje pa «sigerhan.

Han peger p4, at udfordringen fremadret-
tet bliver at finde metoder, der seenker barren
og gor, at virksomhederne selv finder det
attraktivt at s@tte sig ind i effekterne i energi-
forbedrende tiltag.

Det kunne vzre at systematisere noget af
den radgivning, der findes p& omradet, og
skabe pakkelgsninger, sé det bliver billigere
for virksomhederne at fi et overblik over
deres energiforbrug, oghvad der skal til. B

i faktall

Fem benspand for
energibesparelser

1. Manglende ekonomisk motivation:
Virksomhedernes korte tidshorisont og den
begraensede okonomiske gevinst.

2. Manglende viden om energiforbruget
egen produktion: Virksomhederne mangler
viden om, hvordan de kan arbejde med
energibesparelser.

3. Ejeren har udgiften — lejeren indtaegten:
Virksomhederne beskezftiger sig sjaaldent
med energiforbruget i bygningerne, da de
lejer sigind.

4, Rammer og regler der modvirker en for-
nuftig udnyttelse af energien.

5. Manglende evne til opfelgning og vedlige-
holdelse af de gode vaner. Der mangler ofte
en person til at drive energispareindsatsen.

KILDE: INGENI@RFORENINGENS EKSPERTPANEL FOR
ENERGIBESPARELSER

I lobet af tre ar opnaede virksomheden KLS
Grafisk Hus en energibesparelse pa ikke
mindre end 16 pct. Det skete blandtandet
ved at omlzgge bilparken. Her ses okono-
midirekter Kasper Larsen (tv.), Jan Nielsen
fra salgsafdelingen og adm. direkter Knud
Erik Larsen (th.) ved firmaets tre elbiler
samt en ellastbil, der blandt andet far
strom fra en vindmelle i nzrheden. Ifelge
okonomidirekteren kunne besparelserne
vare blevet endnu sterre, havde det ikke
varet for hoje afgifter til det offentlige.
Foto: Niels Ahlmann Olesen

Il

briefing=
Virksomheder der sparer

- AB Metal A/S er en metalvirksomhed med
speciale i aluminium. De arlige udgifter til
varme er cirka 108.000 kroner, og elforbruget
ligger pa cirka 25.000 kilowatttimer, KWh,
om maned, som svarer til 359.000 kroner.

P3 AB Metal har energibesparelsesarbejdet
fokuseret pa besparelser pa belysningen,

og blandt andet tilpasning af belysningen til
sommertid har sparet cirka 100.000 kroner
pa arsbasis. Der er ligeledes gennemfert
tiltag med henblik pa at spare pa varmen,
konkret med forbedring af isoleringen ved
hallernes vinduer. Omlzegning af olie til fjern-
varme har givet en driftsmassig besparelse
pa 50-70.000 kroner arligt.

- Aleopdraetvirksomheden Royal Danish
Fish i Hanstholm udskiftede i fjor samtlige 64
vandpumper med nye og energivenlige ty-
per. Resultatet var, at virksomheden sparede,
hvad der svarer til 250 husstandes arlige
elforbrug. Udgiften var 700.000 kroner for de
nye pumper, og pa grund af energibesparel-
serne er pumperne betalt pa halvandet r, og
energiudgifterne er reduceret betydeligt.

- Hos mebeifabrikanten Actona ved
Holstebro regner de med at spare 130.000
kilowatttimer arligt, fordi virksomheden har
installeret et nyt system, der kan overvage
den 45.000 kvadratmeter store virksomheds
elforbrug. Det avancerede overvagningsy-
stem bestar af en internetplatform, der er
forbundet tradlest til en raekke sensorer med
indbyggede afbrydere. Sensorerne opsamler
forbrugs- og driftsinformationer, som sendes
til internetplatformen. Informationer om
elpriser er integreret i lesningen, sa brugeren
kan identificere sine besparelsesmuligheder
og lade systemet handtere opgaven med at
udnytte det.



